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Buku ini fokus pada aspek ilmu kewirausahaan yang 

menggambarkan pentingnya kewirausahaan di ketahui dan di implementasikan 

oleh generasi muda penerus bangsa. Disamping itu juga di bahas tentang 

bagaimana menggali potensi diri dan memupuk mental wirausahwan yang 

tangguh dan dapat menghadapi tantangan masa kini dan masa depan.  Karakter 

yang kuat dan etika dalam membangun wirausaha juga menjadi hal yang 

mempengaruhi keberhasilan wirausaha. Disamping itu juga di perlukan 

ketangguhan dan kemampuan berinovasi dalam membangun usaha. Pada era 

globalisasi saat ini yang disebut juga dengan era revolusi 4.0 tentu 

pengembangan kewirausahaan berinovasi dalam pengembangan jaringan 

bisnis, komunikasi, membangun UKM bahkan startup. 

Kepemimpinan dan pengelolaan organisasi dan motivasi termasuk 

menjalin kemitraan juga di bahas dalam buku ini.  Sebagai pemula, mahasiswa 

juga dilengkapi dengan kiat kiat membangun usaha dan bagaimana menghadapi 

kegagalan dan keberhasilan usaha. Buku ini terdiri dari X bab mencakup sebuah 

pengantar keilmuan, pengembangan dan inovasi, kiat kiat memanfaatkan 

peluang dan membuka usaha bagi pemula dan bagaimana membuat wirausaha 

berhasil dan berkelanjutan.
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KATA PENGANTAR 
 

 

Dengan mengucap syukur ke hadirat Tuhan atas berkat dan 
anugerahNya sehingga buku ini dapat diselesaikan.  Buku ini ditulis 
sebagai pelengkap kegiatan pembelajaran pada mata kuliah 
Pendidikan Kewirausahaan. Kewirausahaan yang dikenal dengan 
entrepreneurship ini menjadi matakuliah umum untuk semua 
program study maupun jurusan pada perguruan tinggi.  Pada saat 
ini menjadi suatu kebutuhan bila para mahasiswa dapat menjadi 
pelaku wirausaha dalam berbagai aspek usaha. Penulisan buku ini 
didorong oleh kebutuhan terhadap peningkatan kualitas akademik 
yang menjadi kepedulian semua pihak, terutama pada Fakultas 
Keguruan dan Ilmu Pendidikan Universitas Kristen Indonesia.  

Buku ini fokus pada aspek ilmu kewirausahaan yang 
menggambarkan pentingnya kewirausahaan di ketahui dan di 
implementasikan oleh generasi muda penerus bangsa. Disamping 
itu juga di bahas tentang bagaimana menggali potensi diri dan 
memupuk mental wirausahwan yang tangguh dan dapat 
menghadapi tantangan masa kini dan masa depan.  Karakter yang 
kuat dan etika dalam membangun wirausaha juga menjadi hal yang 
mempengaruhi keberhasilan wirausaha. Disamping itu juga di 
perlukan ketangguhan dan kemampuan berinovasi dalam 
membangun usaha. Pada era globalisasi saat ini yang disebut juga 
dengan era revolusi 4.0 tentu pengembangan kewirausahaan 
berinovasi dalam pengembangan jaringan bisnis, komunikasi, 
membangun UKM bahkan startup.  

Kepemimpinan dan pengelolaan organisasi dan motivasi 
termasuk menjalin kemitraan juga di bahas dalam buku ini.  
Sebagai pemula, mahasiswa juga dilengkapi dengan kiat kiat 
membangun usaha dan bagaimana menghadapi kegagalan dan 
keberhasilan usaha. Buku ini terdiri dari X bab mencakup sebuah 
pengantar keilmuan, pengembangan dan inovasi, kiat kiat 
memanfaatkan peluang dan membuka usaha bagi pemula dan 
bagaimana membuat wirausaha berhasil dan berkelanjutan. 

Terimakasih dari penulis untuk semua yang berperan 
mendukung penyelesaian buku ini. Buku dipersembahkan untuk 
orangtua yang sudah mendidik, membesarkan dan selalu 
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mendoakan daya. Persembahan dan ucapan terimakasih juga 
untuk suami dan anak anak tercinta serta keluarga besar. 
Universitas Kristen Indonesia, khususnya Program Studi 
Administrasi/Manajemen Pendidikan Program Pascasarjana yang 
juga adalah almamater penulis, juga dihaturkan ucapan terimaksih.  

Penulis menyadari bahwa masih ada kekurangan dalam 
penyusunan buku ini, kiranya pada edisi berikutnya akan susun 
lebih baik lagi dan terus berproses menjadi semakin baik dan 
bermanfaat.  
 
Jakarta, Juni 2022 
Penulis, 
 
 
Dr. Dra. Erni Murniarti, SH., M.Pd 
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BAB 1 PENDAHULUAN 
 

 

Setiap perusahaan, institusi, dan organisasi membutuhkan 

sumber daya manusia (SDM). Salah satu kekuatan negara terletak 

pada demografinya; kemampuan manusianya dalam berkontribusi 

membangun negara. Sedikit melihat tren dan isu terkini, Indonesia 

akan menikmati bonus demografi pada tahun depan dimana 

jumlah usia produktif jauh lebih banyak.  

Kalau kita menghubungkan antara tren ini dan buku ini, 

benang merah yang bisa disampaikan adalah bahwa manusia 

memiliki peran yang fundamental dalam kelangsungan kegiatan 

bernegara dan ekonomi. Perusahaan hanya menjadi institusi jika 

tidak ada sumber daya manusianya. Negara hanya menjadi entitas 

kosong tanpa kehadiran rakyat di tanah air mereka. Dengan kata 

lain, semua hal membutuhkan sumber daya manusia. 

Dalam konteks buku ini, sangat penting untuk menggali dan 

melatih serta mengelola sumber daya manusia. Baik itu di 

perusahaan atau dimanapun, pengelolaan dan pelatihan SDM 

sangat penting untuk menunjang performa institusi agar mereka 

semakin berkembang. Dalam hal ini, penting untuk memahami 

bagaimana konsep manajemen sumber daya manusia. 

 

A. Konsep Manajemen Sumber Daya Manusia 

Sumber daya manusia adalah segala faktor produksi yang 

digunakan yang berasal dari manusia. Aspek-aspek yang manusia 

miliki seperti pengetahuan, keterampilan dan juga kebiasaan serta 

atribut sosial semuanya membentuk modal manusia. Dengan kata 

lain, soft skill dan hard skill yang kita miliki membentuk semua 

faktor modal manusia kita. Ada dua macam modal manusia, yaitu 

yang bersifat umum dan spesifik. Modal manusia yang bersifat 

umum dan bisa dioperasikan oleh siapa saja, seperti akuntan, 
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