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Buku ini adalah buku ajar yang digunakan untuk 

mahasiswa Prodi Ilmu Pemerintahan Universitas 
Muhammadiyah Yogyakarta yang mengambil mata kuliah 
Tata Kelola Sumberdaya Manusia Pemerintahan (TK 
SDM). Substansi buku telah disesuaikan dengan rencana 
pembelajaran semester (RPS) dan didiskusikan oleh 
beberapa dosen yang masuk menjadi team teaching dalam 
mengampu mata kuliah tersebut. Selain itu, substansi 
buku juga sudah disesuaikan dengan Peraturan 
Perundang – Undangan terbaru yang mengatur tentang 
tata kelola pegawai pemerintah di Indonesia. 

Terdapat 5 Bab di dalam buku ini yang membahas 
proses tata Kelola SDM Pemerintahan mulai dari tahapan 
awal tata Kelola hingga tahap akhir tata kelola SDM. Pada 
Bab I yakni bab pendahuluan dijelaskan tentang konsep 
dasar tata kelola SDM Pemerintahan mulai dari definisi 
tata kelola SDM, model – model tata Kelola SDM, hingga 
tujuan dilakukan tata kelola. Di bab pendahuluan ini 
diharapkan para mahasiswa mulai mengerti mengenai apa 
itu tata Kelola SDM. Selanjutnya di Bab II dijelaskan 
mengenai perencanaan SDM Pemerintahan yang 
merupakan tahapan dalam tata Kelola sebelum masuk 
pada tahapan pengadaan SDM. Di dalam bab ini diuraikan 
mengenai perencanaan kebutuhan masa depan, 
perencanaan keseimbangan, perencanaan rekruitmen dan 
seleksi, perencanaan Pendidikan dan pelatihan. 

Setelah di Bab II mahasiswa mulai mengerti 
tentang perencanaan SDM, maka selanjutnya mahasiswa 
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akan mempelajari proses pengadaan SDM yang 
disampaikan di Bab III. Pada bab ini mahasiswa akan 
mempelajari tentang pola rekruitmen, seleksi, 
penempatan, analisis jabatan, analisis beban kerja. Pada 
Bab IV dibahas tentang pengembangan sumberdaya 
manusia yang terdiri dari beberapa pembahasan 
diantaranya adalah pembahasan tentang promosi jabatan, 
mutasi jabatan, Pendidikan dan pelatihan.  

Dalam Bab V diuraikan tentang evaluasi 
sumberdaya manusia pemerintahan yang terdiri dari teori 
evaluasi kinerja SDM Pemerintahan, sasaran kinerja 
pegawai serta perilaku kerja pegawai. Pembahasan di 
dalam semua bab telah dilengkapi dengan soal latihan 
yang digunakan untuk menguji pemahaman mahasiswa 
mengenai materi yang telah diberikan di setiap bab. Serta 
telah disesuaikan dengan peraturan yang terbaru 
mengenai tata Kelola SDM Pemerintahan. 

Para penulis berharap bahwa buku ini mampu 
memberikan wawasan baru bagi mahasiswa dan bisa 
diimplementasikan di dalam dunia kerja setelah mereka 
lulus kuliah nantinya. Akhir kata, dengan segala 
kerendahan hati para penulis mengakui bahwa buku ini 
masih ada kekurangan dan akan diupayakan perbaikan di 
masa mendatang setelah mendapat masukan konstruktif 
dari berbagai pihak yang kompeten. 

 
Bantul, 17 Januari 2021 

 
 

Awang Darumurti 
Muhammad Eko Atmojo 

Helen Dian Fridayani 
Vindhi Putri Pratiwi 

Muhammad Iqbal 
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Kinerja organisasi tidak bisa lepas dari performa 

sumberdaya manusia yang dimiliki oleh organisasi 

tersebut. Jika sumberdaya manusia yang dimiliki oleh 

sebuah organisasi mampu menunjukkan kinerja baik, 

maka harapannya akan berpengaruh kepada kinerja 

organisasi secara keseluruhan. Untuk itulah sebuah tata 

kelola sumberdaya manusia (SDM) diperlukan untuk 

mendukung kinerja SDM. Seluruh proses manajemen atau 

tata kelola wajib dilakukan dengan rapi jika menginginkan 

kinerja SDM yang mumpuni. 

Semua proses tata kelola SDM tersebut dimulai dari 

pengadaan SDM, pengembangan SDM, evaluasi SDM dan 

sampai dengan tahapan pemberhentian kerja. Kalau 

berbicara mengenai tata kelola SDM Pemerintahan maka 

yang dimaksud dengan SDM disini adalah Birokrat atau 

pegawai pemerintah, sedangkan organisasinya tentu saja 

adalah Birokrasi. Tata kelola terhadap pegawai 

pemerintah tersebut tentu saja mempunyai banyak tujuan 

diantaranya adalah untuk memperbaiki kinerja Birokrasi, 

meningkatkan pelayanan kepada masyarakat, juga untuk 

meningkatkan performa pegawai itu sendiri. 

Pada Bab ini akan dibahas beberapa hal terkait 

dengan konsep dasar tata kelola SDM Pemerintahan. 

Pertama, akan dibahas mengenai definisi atau pemaknaan 

tentang tata Kelola sumber daya manusia yang 

disampaikan oleh beberapa ahli dan juga berdasarkan 
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RPS MATA KULIAH TATA KELOLA SUMBER DAYA MANUSIA PEMERINTAHAN 
 

RENCANA PEMBELAJARAN SEMESTER 

PROGRAM STUDI ILMU PEMERINTAHAN UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH YOGYAKARTA 

 

Mata Kuliah : Tata Kelola Sumber Daya Manusia Pemerintahan 

Semester : Enam (6) 

Kelas  : Ilmu Pemerintahan (Reguler/Internasional-IGOV) UMY 

Dosen  : Awang Darumurti, S.IP., M.Si/Muhammad Eko Atmojo, S.IP., M.IP 

 

PERTEMUAN TOPIK POKOK BAHASAN 
STRATEGI 

PENYAMPAIAN 
PETUGAS 

1 
Pendahuluan • Penjelasan RPS 

• Kontrak Belajar 
Ceramah/Persentasi Dosen 

2 

Apa itu Tata 
Kelola SDM 
Pemerintahan 

• Definisi Tata Kelola Sumber 
Daya Manusia 
Pemerintahan 

• Fungsi Tata Kelola Sumber 
Daya Manusia 
Pemerintahan 

Persentasi dan 
Diskusi 

Dosen 
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PERTEMUAN TOPIK POKOK BAHASAN 
STRATEGI 

PENYAMPAIAN 
PETUGAS 

• Model-Model Tata Kelola 
Sumber Daya Manusia 
Pemerintahan 

3 

Perencanaan 
Sumber Daya 
Manusia 

• Perencanaan Kebutuhan 
Masa Depan 

• Perencanaan Keseimbangan  

• Perencanaan Rekruitmen 
Seleksi  

• Perencanaan Pendidikan 
dan Pelatihan 

Persentasi dan 
Diskusi 

Dosen 

4 

Pengadaan 
Sumber Daya 
Manusia 

• Pola Rekruitmen Sumber 
Daya Manusia 
Pemerintahan 

• Seleksi dan Penempatan 
Sumber Daya Manusia 
Pemerintahan 

Persentasi dan 
Diskusi 

Dosen 

5 

Pengadaan 
Sumber Daya 
Manusia 
 

• Analisis Jabatan  

• Analisis Beban Kerja Persentasi dan 
Diskusi 

Dosen 
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PERTEMUAN TOPIK POKOK BAHASAN 
STRATEGI 

PENYAMPAIAN 
PETUGAS 

6 

Pengembangan 
Sumber Daya 
Manusia 
Pemerintahan 

• Pengertian Pengembangan 
Sumber daya Manusia 
Pemerintahan 

• Model-Model 
Pengembangan Sumber 
Daya Manusia 
Pemerintahan 

Persentasi dan 
Diskusi 

Dosen 

7 

Pengembangan 
Sumber Daya 
Manusia 
Pemerintahan 

• Promosi Jabatan / Lelang 
Jabatan 

• Mutasi Jabatan 

• Rotasi Jabatan 

Persentasi dan 
Diskusi 

Dosen 

8 UTS 
Ujian Tengah Semester/Ujian 

Kompetensi 1 
Tulis/Oral Dosen 

9 

Pengembangan 
Sumber Daya 
Manusia 
Pemerintahan 

• Pendidikan dan Pelatihan 

• Analisis Kebutuhan 
Pendidikan dan Pelatihan 
(Diklat) 

 
 
 

Persentasi dan 
Diskusi 

Dosen 
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PERTEMUAN TOPIK POKOK BAHASAN 
STRATEGI 

PENYAMPAIAN 
PETUGAS 

10 

Evaluasi Kinerj 
Sumber Daya 
Manusia 
Pemerintahan 

• Teori Evaluasi Kinerja 
Sumber Daya Manusia 
Pemerintahan 

• Penilaian Kinerja Sumber 
Daya Manusia 

Persentasi dan 
Diskusi 

Dosen 

11 Praktikum 
Perencanaan Sumber Daya 
Manusia Pemerintahan 

Praktik dan 
Pembuatan Laporan 

Dosen/Asisten 
Dosen 

12 Praktikum Analisis Jabatan 
Praktik dan 

Pembuatan Laporan 
Dosen/Asisten 

Dosen 

13 Praktikum Analisis Beban Kerja 
Praktik dan 

Pembuatan Laporan 
Dosen/Asisten 

Dosen 

14 Praktikum 
Analisis Kebutuhan Pendidikan 
dan Pelatihan (Diklat) 

Praktik dan 
Pembuatan Laporan 

Dosen/Asisten 
Dosen 

15 Praktikum 
Evaluasi Kinerja Sumber Daya 
Manusia Pemerintahan (SKP dan 
PKP) 

Praktik dan 
Pembuatan Laporan 

Dosen/Asisten 
Dosen 

16 UAS 
Ujian Akhir Semester/Ujian 

Kompetensi 2 

Penugasan Mini 
Reserch/Artikel 

Ilmiah 
 

Dosen 
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STANDAR PENILAIAN KELAS 

Penilaian ini sesuai dengan standar SK Rektor No 

206/SK-UMY/IX/2017 tentang Standar Nilai Akhir Mata 

Kuliah Program Studi di Lingkungan Universitas 

Muhammadiyah Yogyakarta. Adapun Grade nilai yang 

berlaku adalah sebagai berikut: 

 

A : > 80 : Istimewa 

AB : 75-80 : Sangat Baik 

B : 65-75 : Baik 

BC : 60-65 : Cukup Baik 

C : 50-60 : Cukup 

D : 35-50 : Kurang  

E : < 35 : Gagal 
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Awang Darumurti 

merupakan dosen Program Studi 

Ilmu Pemerintahan Fakultas 

Ilmu Sosial dan Ilmu Politik 

Universitas Muhammadiyah 

Yogyakarta dengan spesialisasi 

penelitian tata kelola 

pemerintahan dan kolaboratif 

governance. Gelar Sarjana Ilmu 

Pemerintahan di Universitas 

Gadjah Mada pada tahun 2005, sedangkan Gelar Master 

(S2) Ilmu Politik dari Universitas Gadjah Mada tahun 2007. 

Mata kuliah yang diampu diantaranya adalah: Tata Kelola 

Sumber Daya Manusia, Dasar-Dasar Ilmu Pemerintahan, 

dan Birokrasi Pemerintahan. Selain itu beliau juga aktif 

melakukan penelitian diantaranya adalah Pelembagaan 

Good University Governance dalam pengelolaan Organisasi 

Kampus, formulating mentoring guidelines to strengthening 

leadership development among public servant in Indonesia and 

Malaysia, dan Collaborative Governance dalam pengelolaan 

kebijakan pengendalian Tembakau. Beliau juga aktif menulis 

artikel yang dipublikasikan pada jurnal nasional 

terakreditasi maupun jurnal internasional. Saat ini, penulis 

sedang menyelesaikan studi Program Doktor (S3) Ilmu 

Administrasi Publik di Universitas Gadjah Mada 

Yogyakarta.  
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Muhammad Eko Atmojo 

merupakan Dosen Program Studi 

Ilmu Pemerintahan Fakultas Ilmu 

Sosial dan Ilmu Politik 

Universitas Muhammadiyah 

Yogyakarta dengan fokus kajian 

penelitian tata kelola sumber 

daya manusia, kebijakan public, 

merit system, netralitas birokrasi 

dan politisasi birokrasi. Gelar 

Sarjanah (S1) Ilmu Pemerintahan 

didapat dari Universitas Muhammadiyah Yogyakarta 

pada tahun 2013, sedangkan untuk Gelar Master (S2) Ilmu 

Pemerintahan dari Universitas Muhammadiyah 

Yogyakarta pada tahun 2015. Selama mengajar di Program 

Studi Ilmu Pemerintahan penulis mengampu Mata Kuliah 

sebagai berikut: Tata Kelola Sumber Daya Manusia 

Pemerintahan, Birokrasi Pemerintahan, Studi Konstitusi 

dan Lembaga Negara, dan Bahasa Indonesia (Penulisan 

Karya Ilmiah). Penulis aktif melakukan penelitian setiap 

tahunnya diantaranya adalah sebagai berikut: Mekanisme 

Pengisian Pejabat Struktural Eselon II Melalui Lelang Jabatan 

di Lingkungan Pemerintah Kabupaten Kabupaten Bantul Tahun 

2017-2018, Analisis #JagaASN sebagai Media Kampanye 

Netralitas Birokrasi di Indonesia pada Pemilihan Kepala Daerah 

Tahun 2020. Selain itu beliau juga aktif menulis artikel yang 

dipublikasikan di jurnal nasional terakriditasi maupun 

jurnal internasiolan, serta menjadi Reviewer Jurnal 

Nasional Terkariditasi di berbagai Universitas di 

Indonesia. 
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Helen Dian Fridayani 

adalah Alumni Program Studi 

Ilmu Pemerintahan Fakultas 

Ilmu Sosial dan Ilmu Politik 

Universitas Muhammadiyah 

Yogyakarta. Beliau lahir di 

Bogor, 02 Desember 1994. 

Menyelesaikan Studi Sarjana 

(S1) Ilmu Pemerintahan di 

Universitas Muhammadiyah 

Yogyakarta Tahun 2017, dan Gelar Master (S2) Ilmu 

Pemerintahan dari Universitas Muhammadiyah 

Yogyakarta. Penulis merupakan Asisten Peneliti dan 

Asisten Dosen di Program Studi Ilmu Pemerintahan. Pada 

saat menjadi asisten beberapa mata kuliah yang diampu 

diantaranya penelitian kuantitatif & kualitatif, Tata Kelola 

Pemerintah Daerah, Tata Kelola Sumber Daya Manusia 

Pemerintahan, Kebijakan Publik, dan Perencanaan 

Pembangunan. Dalam penelitian penulis konsentrasi pada 

bidang e-government, smart city, dan collaborative governance. 

Penulis juga aktif melakukan publikasi pada jurnal 

nasional terakreditasi maupun jurnal internasional. Saat 

ini, penulis sedang menyelesaikan studi Program Doktor 

(S3) Ilmu Politik di National Cheng Kung University, 

Taiwan.  

 

 

 

 



Buku Ajar Tata Kelola 

Sumber Daya Manusia 

Pemerintahan 

 

133 

 

Vindhi Putri Pratiwi 

merupakan Alumni Program 

Studi Ilmu Pemerintahan 

Fakultas Ilmu Sosial dan 

Ilmu Politik Universitas 

Muhammadiyah Yogyakarta. 

Penulis lahir di Bantul, pada 

tanggal 26 Juli 1996, dimana 

gelar Sarjanah (S1) di dapat 

dari Program Studi Ilmu 

Pemerintahan Universitas 

Muhammadiyah Yogyakarta tahun 2019. Saat ini penulis 

menjadi Asisten Peneliti di Program Studi Ilmu 

Pemerintahan Universitas Muhammadiyah Yogyakarta. 

Selain menjadi Asisten Peneliti penulis juga aktif 

melakukan publikasi pada jurnal nasional terakriditasi 

atau jurnal internasional serta aktif mengikuti kegiatan 

konferensi nasional dan internasional. Saat ini, penulis 

sedang menyelesaikan studi Program Master (S2) Ilmu 

Pemerintahan di Universitas Muhammadiyah Yogyakarta.  
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  Muhammad Iqbal 

adalah Alumni Program Studi 

Ilmu Pemerintahan Fakultas 

Ilmu Sosial dan Ilmu Politik 

Universitas Muhammadiyah 

Yogyakarta. Penulis lahir di 

Belinyu, 28 Januari 1996, dan 

mendapatkan gelar Sarjanah 

(S1) dari Program Studi Ilmu 

Pemerintahan Universitas 

Muhammadiyah Yogyakarta 

tahun 2016, serta gelar Master dari Program Studi Ilmu 

Pemerintahan Universitas Muhammadiyah Yogyakarta 

tahun 2019.  Penulis merupakan Asisten Peneliti dan 

Asisten Dosen di Program Studi Ilmu Pemerintahan 

Universitas Muhammadiyah Yogyakarta. Selama menjadi 

Asisten Dosen selalu aktif mengajar Mata Kuliah 

Kebijakan Pemerintahan, Metode Kuantitatif dan 

Metodologi Ilmu Pemerintahan. Selain itu penulis juga 

aktif melakukan penelitian dengan kajian Smart City dan 

Electronic Governance serta melakukan publikasi di jurnal 

nasional terakriditasi maupun jurnal internasional 

bereputasi. Saat ini, penulis sedang menyelesaikan 

Program Doktor (S3) Ekonomi Politik di National Cheng 

Kung University, Taiwan.  

  


